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PRIEMYSEL DOLNEHO SPISA S DORAZOM NA PODNIK
EMBRACO SLOVAKIA SPISSKA NOVA VES

Peter Spisiak, Marian Kulla

Abstract

The Slovak industry is getting into another recession after years of the main transformation process.
Machinery industry, especially the transportation machinery, holds the dominant position, however,
other industrial branches profit on the domestic and also on the foreign markets. The transformation
process of the Slovak industry can be divided into a temporal-spatial sequence of eight periods. At the
beginning, there was a change of the estates ownership and size which led to reduction of employees.
Subsequently, the number of the industrial estates rose as well as their spatial and divisional
differentiation. That was the start of the increase of the importance of information and foreign
investments. Specifically in this sense, there are some industrial areas in the Eastern Slovakia which
held a good demographic and infrastructure background in the past too. We will focus on the region of
Lower Spi$ (Gelnica county and Spisskd Nova Ves county) which were industrially developed and
important in the past. One of the most principal industrial estates of the region — Embraco Slovakia
Ltd. will be analysed as an example.

Key words: industry, machinery industry, region of Dolny Spis, Embraco Slovakia, foreign investment

UVOD

Priemysel na Slovensku po hlavnom transforma¢nom procese zaznamenava v su¢asnosti novd recesiu.
Dominantné postavenie ma sice strojarenstvo a z neho dopravné strojarenstvo so zameranim na
automobilovy priemysel, ale aj ostatné odvetvia priemyslu si nasli svoje miesto v domacom a zahra-
ni¢nom trhu. V ramci transformacie priemyslu na Slovensku bolo realizovanych 8 zakladnych bodov,
ktoré mali Casopriestorovil naslednost. Zacalo sa to v podstate zmenou vlastnickych a velkostnych
Struktar podnikov, pokracovalo to znizenim poétu zamestnancov v priemysle. Nasledne sa rozsiroval
pocet podnikatelskych subjektov ako aj ich priestorovd a odvetvova diferencidcia. Nastupil trend
zvySenia vyznamu informacii a jeden z najddlezitejSich prvkov je priliv zahrani¢ného kapitalu. U nés,
resp. v Cechéach sa procesmi transformacie priemyslu zaoberali vo svojich pracach predovsetkym
Dubcova (1995, 1999), Kopacka (1996, 2000), Kunc (1999), Mladek (1995), Popjakova (1999, 2000,
2001), Tousek a kol. (1997), Tousek (2000), Tousek, Kunc (2000).

Nie v8etky rezorty priemyslu a taktiez nie vSetky regionalne priemyselné utvary mali vyvaZené uvedené
transformacné etapy. V tych zavereénych etapach bola tendencia postupného zniZovania vyznamu
informaécii ako aj priliv zahrani¢ného kapitalu smerom od zapadu na vychod Slovenska t.j. najmensie
externé efekty boli viditelné vo vychodnych ¢€astiach republiky. Urcitym Specifikom v tomto zmysle
posobia niektoré priemyselné lokality na vychodnom Slovensku, ktoré mali aj v minulosti dobré
demografické zazemie a tiez aj dobrt priemyseln infrastruktaru, predovSetkym dopravné prepojenie,
napr. region Poprad, Kosice, Spi§ska Nova Ves, dalej PreSov, Humenné, Michalovce.
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Obrazok 1 Poloha regionu Dolny Spis.

Dolny Spis je historické zemie, ktoré mozno v stcasnosti ohranicit okresmi Gelnica a SpiSskd Nova
Ves (obr. 1). Skimany region patril v minulosti k najpriemyselnej$im a najbohat$im regionom
Slovenska. Pri¢inou bolo predovSetkym banictvo. Uz od 13. storocia sa zacalo v severnej Casti
Slovenského Rudohoria s intenzivnou banickou ¢innostou. No postupne, po vycerpani surovin
dochadzalo k zatvaraniu podnikov a Gzemie sa dostalo do zna¢nych problémov. Tu mdzeme do istej
miery pozorovat paralelu s inymi vyznamnymi banskymi oblastami u nas ako Gemer, resp. oblast
Banskej Stiavnice a Kremnice. Tento region patri k tzemiam, v ktorych transformacia priemyslu,
spojena z jeho reStrukturalizaciou neprebehli jednoducho. Rozhodujucim faktorom napredovania
priemyslu vo vietkych ¢astiach Slovenska (ale aj v Cesku) je zahrani¢ny kapital (Marszal 1991, Karasz
1996, Kulla 2001, 2004, Sestak 1997, Popjakova 1999, Tousek, Tonev, 2002). Z tohto pohladu sme
zamerali svoju pozornost na najvyznamnej$iu investiciu v skimanom regione.

HISTORIA PRIEMYSLU DOLNEHO SPISA

Pociatky banictva na sledovanom uzemi mozno datovat do 13. storocia. Z Gelnice dokonca pochadzaju
najstarSie pisomné dokumenty o vyrobe Zeleza na naSom Uzemi (r. 1287). Spociatku bolo banictvo
zamerané takmer vylu¢ne na tazbu a spracovanie Zeleznej rudy. Az neskor sa v Slovinkach a v Krom-
pachoch zacalo s tazbou medi. Po urcitom Gtlme banictva v 16. a 17. storoc¢i, ktoré sa vsak dotklo celého
uzemia Slovenska, nastdva na prelome 18.-19. storocia ozivenie, ktoré sa prejavilo zakladanim
Zeleziarni v Prakovciach, Krompachoch, Nalepkove, Gelnici, Rudnanoch, Helcmanovciach a Mlyn-
koch. Spisska Zupa v tazbe zZeleznych rad predbehla dokonca aj Gemerskua Zupu. Na konci 19. storocia
boli Krompachy druhym najvyznamnej$im Zeleziarenskym podnikom v Uhorsku po Podbrezovej
(vr. 1882 sa tu spracovalo 11 904 t surovej Zeleznej rudy, 2052 ton surového zZeleza a 191 ton kujného
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Tabulka 1 Najvyznamnejsie priemyselné podniky regionu Dolného Spisa (k 31. 12. 2007).

. . Priemyselné Pocet Trzby
Nézov podniku odvetvie zamestnancov v tis. Sk
Panasonic AVC Networks Slovakia, s.r.o., Lo 1205 7662 680

elektrotechnicky

Krompachy

Embraco Slovakia, s.r.o., strojarsky 2465 5808 989
Spisska Nova Ves

Kovohuty, a.s. Krompachy hutnicky 275 4511080
SEZ Krompachy, a.s. elektrotechnicky 714 635 809
Rova-SK, a.s., Spisska Nova Ves stavebné latky 69 575328
MPC Cessi, a.s. SpiSska Nova Ves potravinarsky 335 609 265
Zlievaren SEZ Krompachy, a.s. hutnicky 150 283356

Zdroj: Trend TOP v priemysle 2008, vlastny vyskum.

Zeleza). Po tom ¢o v roku 1900 sa Krompachy dostali do riak Rimavsko-muranskej Salgoétarjanskej
Zeleziarskej UcCastinarskej spolo¢nosti nastala modernizacia zavodu, ktory sa stal najvac$im
zeleziarenskym podnikom v Uhorsku (zamestnaval 3 500 Iudi, vyrobili 84 500 t surového Zeleza
a101 000 t ocele). Vznik Ceskoslovenska mal nepriaznivé dosledky v strate trhov (v Polsku a najmai
v Madarsku), ¢o viedlo v r. 1925 k zatvoreniu tovarne. Med bola druhou najvyznamnej$ou surovinou,
ktora sa tu tazila. V 19. storoc¢i boli medené bane v Gelnici, Smolniku, Krompachoch, Mni$ku nad
Hnilcom, Folkmari, Helcmanovciach, Margecanoch a Svedlari. Postupne v$ak tazba vo vicsine tychto
obci zanikla. Jedingm vyrobcom medi v byvalom Ceskoslovensku od r. 1958 ostali Kovohuty
Krompachy, n. p., s ro¢nou tazbou 50 000 t rudy. Okrem tychto surovin sa tu tazili a spracovavali
mangan, antimén (Kluknava, Smolnicka Huta, Svedlar), zlato a striebro (Smolnik — dokonca tu bola aj
mincoviia), ortut (Slovinky, Gelnica, MniSek nad Hnilcom...). V ddsledku vycerpania nerastnych
surovin, ktoré sa v regione nasledne aj spracovavali, boli viaceré priemyselné podniky zatvorené.

Kym banictvo ma v skimanom regiéne pomerne bohatu histoériu, ostatné odvetvia priemyslu su, resp.
boli ,,produktom® socialistickej industrializacie. K tymto podnikom patria aj SEZ v Krompachoch
(vyroba regulatorov, spinacov, zasuviek, polovodi¢ovych aplikacii). Ku koncu 80. rokov minulého
storoCia bol pocet zamestnancov podniku takmer 4 000. Z dalSich podnikov, ktoré vznikli v tomto
obdobi treba spomenut ZTS Prakovce, drevospracujuce, potravinarske a textilné podniky lokalizované
hlavne v SpiSskej Novej Vsi.

Po roku 1989 viaceré priemyselné podniky zanikli — ZTS Prakovce, zavody v Slovinkach a Rudiianoch.
Priemysel na Dolnom SpiSi je rozmiestneny nerovnomerne. VacSia koncentracia priemyselnych
podnikov je v okrese Spi§skd Nova Ves. Jednou z pri¢in mdze byt lepSia dopravna dostupnost sidiel
vtomto okrese, ¢o mdze mat vplyv na rozhodovanie potencidlnych investorov. Region nepatri
k tizemiam, kde by sa zahrani¢ni investori velmi hrnuli. Z tohto pohladu st najvyznamnejsie dve
investicie. Prvou je investicia firmy Panasonic, ktora sa rozhodla v roku 2000 presunuat vyrobu VHS
rekordérov na Slovensko z nemeckého vyrobného zivodu a kupila cast aredlu byvalych SEZ
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Krompachy. V stcéasnosti vyraba DVD rekordéri a zamestnava priblizne 1 200 Iudi. Druhou vyznam-
nou investiciou, ktora vznikla na ,zelenej luke“ bola v roku 1998 investicia brazilskej firmy Embraco
v SpiSskej Novej Vsi.

K vyznamnej$im podnikom patria este Kovohuty, a.s. Krompachy, SEZ Krompachy, ZPSV Olcnava
(cca 200 zamestnancov), Vapenka Margecany (40 osob), Praktis Prakovce (135 zamestnancov),
Prakovska oceliarska spolo¢nost (cca 100 zamestnancov).

GEOGRAFICKA CHARAKTERISTIKA PODNIKU EMBRACO SLOVAKIA, S.R.O.,
SPISSKA NOVA VES

Spolo¢nost Embraco Slovakia, s.r.o., so zahrani¢nou Uéastou je najvyraznej$im velkym podnikom
regionu Spi$, ktora sa vyrazne podiela na produkcii pridanej hodnoty, vytvara nové pracovné miesta
azaroven prispieva k socidlnemu a ekonomickému rozvoju regionu. Slovensky zavod je stcastou
globalnej spolo¢nosti EMBRACO (Empersa Brasileira de Compressores) so sidlom v Brazilii. Tato
investicia je zaroven prvym projektom svojho druhu na zelenej lake s brazilskou investiciou.

Spolo¢nost Embraco, zaloZzend 10. marca 1971, je dnes svetovym lidrom vo vyrobe hermetickych
kompresorov a kondenzaénych jednotiek pre komeréné a doméce chladenie a v sacasnosti ma 22 %
podiel na svetovom trhu s kompresormi. V Severnej Amerike je dokonca podiel firmy Embraco eSte
vy$§i. Podiel na trhu tu predstavuje 48 %, pricom vacSina kompresorov je vyrobena prave
v Spisskonovoveskom zavode. Vedenie spolo¢nosti sa nachadza v Joinville (v severnej Casti §tatu Santa
Catarina, v Brazilii). Tvoria ho dcérske spolo¢nosti, ktoré sa nachadzaju v Taliansku, Cine, USA,
v Singapure a na Slovensku. V sti¢asnosti ma Embraco takmer 10 000 zamestnancov na celom svete.

Oficidlne otvorenie zadvodu vybudovaného na ploche 228 000 m” sa uskuto¢nilo v juli 1999, hoci
s vyrobou spoloc¢nost zacala uz v marci 1998. Zavod na Slovensku zacal vyrobou kondenzac¢nych
jednotiek a néasledne aj hermetickych kompresorov pre oblast komeréného chladenia. Jeho vyrobna
kapacita zaznamenala dynamicky rast. Od spustenia vyroby, v marci 1998 iba do oktébra 2001
vyprodukovala takmer 3,3 mil. kompresorov, v sicasnosti je to okolo 4,2 mil. kompresorov a 60 tis.
kondenzaénych jednotiek ro¢ne. Vyrabané kompresory sa in$taluji do chladiacich pultov a vitrin, ktoré
vyuZivaji supermarkety na predaj chladenych napojov, ale aj do zariadeni na vyrobu ladu a zmrzliny.
Cela vyroba je uréena pre export do krajin Eurdpskej tnie, Azie, Ameriky a vychodnej Eurdpy.
V poslednych rokoch sa Embraco prepracovalo medzi najvicsich exportérov na Slovensku. Potvrdzuje
to aj 16. miesto za rok 2007 v rebricku tyzdennika TREND TOP 200.

Vyrobna kapacita slovenského zavodu Enbraco tvori takmer Sestinu celkovej produkcie spolo¢nosti
Embraco na svete. Spolo¢nost Embraco podla celkového investiéného zameru do zaciatku vyroby
investovala 45 mil. USD v odkupenom aredli byvalej TOS v SNV a dalSich 10 mil USD na rozvoj
vyrobkov a roz$irenie zavodu. Nova stavba, ktora sledovala zlepSenie pracovnych podmienok, zvySenie
bezpecnosti, zvysenie vyroby a vacsi pocet pracovnych miest sa realizovala v roku 2001. Toto rozsirenie
zavodu patrilo medzi najvacSie investicie globalnej spolo¢nosti Embraco a prebiehalo za plnej
prevadzky zavodu. Celkové investicie spolo¢nosti za 10 rokov pdsobenia dosiahli hodnotu 5,5 mld. Sk.
Spoloc¢nost zac¢inala v roku 1998 s 300 zamestnancami. K 31. 12. 2007 ich pocet vzrastol na 2 348, ¢im
sa Embraco stalo najva¢sim zamestnavatelom v regione.
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Rozhodovaci proces o lokalizacii podniku na Slovensku

Zo zahranicia vznikla poziadavka rozsirit vyrobu v zavislosti od moznosti rozsirenia trhu na vyrobu
kompresorov vo vychodnej Eurépe. Do uvahy prichadzali tri §taty vychodnej Eurépy — Ceska republika,
Madarsko a Slovensko, kde sa prihliadalo na fakt, zachovat konkurencieschopnost vyrobkov nielen z
pohladu kvality, ale aj tirovne cien.

Rozhodnutie umiestnit novy zavod spolo¢nosti EMBRACO na Slovensku bolo ovplyvnené tym, ze
Slovensko bolo povazované za stabilnil krajinu s porovnatelnou vzdelanostou a Zivotnou uroviiou
okolitych krajin, s moZznym vstupom do Eurdpskej tnie, ako aj vyhodnou polohou v projektovanom
expandovani firmy na vychod (Ukrajina, Rusko, juhovychodna Eurépa). Prichod Embraca na
Slovensko bol motivovany potrebou stat sa konkurencie schopnymi v Eurépe.

Region Spis v ramci Slovenskej republiky bol vybrany predovsetkym pre:
* nizke mzdové naklady na jedného zamestnanca,
* vydaje na investi¢nu vystavbu v priemere o0 40 % niz$ie ako v Taliansku, dcérskej spolo¢nosti,
e vysokll mieru nezamestnanosti,
*  zodpovedajtcu kvalifikaciu pracovnych sil,
e angazovanosti regionu pri priprave izemia vhodného pre zahrani¢nych investorov
e  vhodnu geografickt polohu,
e tradiciu v strojarskej vyrobe,
e kvalitu zivotného prostredia,

Vyvoj a Struktira zamestnanosti v Embracu

Novovesky zavod Embraco za¢inal na Spisi v roku 1998 s 340 zamestnancami. K 31.12.2007 ich pocet
dosiahol 2 348 ( z toho 1 354 muzov a 994 zien), ¢im potvrdzuje poziciu najvacSieho zamestnavatela v
regione. Narast po¢tu zamestnancov suvisel s postupnym zvySovanim vyroby. V roku 1998 vyrobili v
zavode v Spisskej Novej Vsi 75 000 kompresorov a v roku 2007 uz zavod vyprodukoval 4,3 milidna
kompresorov. Vyvoj poctu zamestnancov v desatrocnej historii spolo¢nosti dokumentuje obr. 2.

Z obr. 2 je mozné vycitat kontinualny narast poctu zamestnancov v celom obdobi pdsobenia. Najvacsi
narast nastal pri spastani jednotlivych vyrobnych jednotiek v roku 1999 a v roku 2006, kedy sa
spolo¢nost rozhodla na zaklade dopytu zakaznikov produkovat na hranici svojich vyrobnych kapacit.
Vroku 2007 pocet zamestnancov mierne poklesol, hlavne z dovodu postupného napiiania ciela
spoloc¢nosti, ktorym je neustéle zvySovanie produktivity prace. Aj na tento podnik vSak v novembri 2008
dopadli dosledky hospodarskej krizy. Pozicia podniku je z tohto pohladu nepriaznivejSia v dosledku
toho, Ze prevazna Cast exportu smeruje prave na severoamericky kontinent, kde kriza vypukla. Vypadok
zékaziek z tohto trhu nebolo jednoduché nahradit a preto medziro¢ny pokles vyroby dosiahol hodnotu
12 %. Prepustanie sa stalo nevyhnutnostou. O pracu pri$lo 405 Iudi. Ku koncu roka 2008 tak pracovalo
v podniku 1 902 zamestnancov.
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Obrazok 2 Vyvoj poctu zamestnancov v Embraco Slovakia.
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych podkladov Embraco Slovakia.

Pri vybere zamestnancov prihliada spolo¢nost okrem iného aj nato, odkial kandidat pochadza a aké st
jeho moznosti cestovania za pracou. KedZe v spolo¢nosti je trojzmenna a na niektorych pracoviskéch aj
Stvorzmenna prevadzka, je pre nu dodlezité aby zamestnanci boli na svojom pracovisku nacas. Pri vybere
zamestnancov spolo¢nost uprednostiiuje jednozna¢ne kandidatov z regiéonu Spi$ a blizkeho okolia.
Jednym z dovodov je aj lokalizacia spolo¢nosti, kedZe spolo¢nost nesidli priamo v Spisskej Novej Vsi ale
3 km od mesta.

V obrazku 3 uvadzame zamestnanost v spolo¢nosti podla okresov. Z obrazku je jednoznacné, Ze v troch
okresoch predstavujucich region Spi$ pracuje viac ako 98% z celkového poc¢tu zamestnancov.

Po roku 2004, vstupom Slovenska do EU, spolo¢nost Embraco Slovakia zaznamenala fluktuéciu
vspolocnosti nad 1 % a sezénnu zamestnanost. Kym v zaciatkoch, ked bola v okrese 24 %
nezamestnanost, sa o pracu v Embracu zaujimalo niekolko tisic Iudi. Dnes je in4 situacia, pracovné sily
majii moznost §irsieho vyberu a ldka ich predovietkym otvoreny pracovny trh EU. Embraco tymto
straca kvalifikovanych pracovnikov, ba dokonca aj strednych manazérov, ktori odisli za vy$§imi platmi
do inych zahrani¢nych spolo¢nosti pdsobiacich na Slovensku. V snahe zamedzit odlevu pracovne;j sily,
spolo¢nost rozsirila moznosti kariérneho rastu pre $pecialistov a vzdelavacie aj motivacné programy
pre lidrov a operatorov. KedZe spolo¢nost predpoklada, Ze tento trend bude pokracovat aj nadalej,
spolo¢nost hlada aj iné moznosti ziskavania zamestnancov, a to aj v spolupraci so zamestnavatelmi
z regionu. Vyvoj fluktuacie znazornuje tabulka 2.

Za obdobie desiatich rokov sa o pracu uchadzalo takmer 20 000 Iudi. Z hladiska spolo¢nosti je najvacsi
zaujem o ludi s vysoko8kolskym vzdelanim, v strojarskom odbore. Profesijna §trukturu zamestnancov
tvoria biele goliere, tzn. administrativny pracovnici a modré goliere, priamy a nepriamy pracovnici, teda
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Obrazok 3 Podiel okresov na zamestnanosti v podniku Embraco Slovakia
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych podkladov Embraco Slovakia

Tabulka 2 Vyvoj fluktuacie zamestnancov v podniku Embraco Slovakia (1998-2007)

77

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fluktuécia v % - - - 08 061 047 1,19 131 2,08 1,69

Zdroj: vlastny vyskum

Tabulka 3 Kvalifika¢na Strukttra zamestnancov Embraco Slovakia k 31. 12. 2007

Stupen vzdelania Pocet v %
Vedecké 2 0,09
Vysokos§kolské — inzinierske, magisterské 163 6,94
Bakalarske 7 0,30
Stredne odborné 1814 77,26
SOU s maturitou 362 15,42

Zdroj: vlastny vyskum
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Obrazok 4 Vyvoj priemernej mesacnej mzdy v Sk v Embraco Slovakia.
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych podkladov Embraco Slovakia.

ti, ktori priamo svojou ¢innostou prispievaju k vyrabanym produktom. Z celkového poctu zamest-
nancov, 284 pracuje v administrative na 12 oddeleniach a 2 064 zamestnancov pracuje priamo vo
vyrobe. V tabulke 3 uvadzame kvalifikacna troven vo firme Embraco k 31. 12. 2007, ktorej Groven je
relativne vysoka.

Z tabulky 3 vyplyva, zZe podstatna cast zamestnanych (77,26 %) v sledovanom podniku mé ukoncené
stredné odborné vzdelanie s maturitou. Spolo¢nost zdsadne nezamestnava ludi so zakladnym
vzdelanim. Podiel vysokos§kolsky vzdelanych ludi tvori viac ako 7,3 % z celkového po¢tu zamestnanych.

Konkurencieschopna mzdova politika je jednym z hlavnych faktorov pre ziskanie si a udrzanie kvalitnej
pracovnej sily. V obrazku 4 uvadzame vyvoj priemernej mesaénej mzdy zamestnancov v spolo¢nosti
Embraco od roku 1998, kedy priemerna mesacnad mzda dosahoval 8 475, Sk. Z grafu vyplyva, Ze
priemerna mzda v roku 2007 vzrastla o takmer 11 % oproti roku 2006. Ak porovname rok 2007
srokom 1998, priemerna mzda je vysSia o 10 241 Sk, ¢o predstavuje index rastu 1,21, ¢o je za desat
rokov priemerny medziro¢ny narast 9,3 %.

Dodavatelsko-odberatelské vztahy podniku Embraco Slovakia SpiSska Nova Ves

Vedenie spolo¢nosti uz pri vzniku spolo¢nosti na Slovensku deklarovalo zaujem o spolupracu
predovSetkym s doméacimi, resp. lokalnymi dodavatelmi. Po desiatich rokoch pdsobenia spolo¢nosti
v regidne, mozno povedat, Ze deklarované sa stava skutocnostou a podiel dodavatelov z regionu Spis sa
kazdym rokom zvySuje. V sucasnosti spolupracuje Embraco Slovakia so 195 lokalnymi dodéavatelmi.
V roku 2007 bol ich obrat na trovni 1,26 miliardy Sk, ¢o je o 200 mil. Sk viac ako v roku 2006 a az
0 900 mil. Sk viac ako v roku 2005. Tato situaciu dokumentuje aj obrazok 5.
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Obrazok 5 Vyvoj % podielu dodavatelov v regiéne Spis na celkovom obrate dodavatelov.
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych podkladov Embraco Slovakia.

Co sa tyka dodé4vatelov materidlov a komponentov pre vyrobu kompresorov a kondenzaénych jednotiek,
na zaciatku spustenia vyroby spolo¢nost nakupovala 94 % materialu od zahrani¢nych dodavatelov.
Postupne si vSak zriaduje siet doméacich dodavatelov ¢o najblizsie k SNV, v ktorych na zaklade auditu
uznava ako kvalifikovanych dodévatelov. Kym v rokoch 1998 a 1999 tvoril obrat dodavatelov v regione
Spi$ so spolo¢nostou 5 %, v roku 2007 je to uz 20 %, tzn. 4nasobny narast podielu. Zlomovym rokom
z hladiska tohto ukazovatela sa stal rok 2006, kedy spoloc¢nost zvySila objem svojej produkcie az na
hranicu svojich vyrobnych moznosti a medzi roény prirastok zaznamenal 10 %. Z grafu je taktiez vidiet,
Ze spolo¢nost ovplyviiuje okrem regionu Spis aj Slovensko, ktorého podiel v tomto ukazovateli v roku
2007 predstavuje 46 % z celkového obratu spolo¢nosti. Naopak podiel zahrani¢nych spolo¢nosti klesa.
Za 10 rokov klesol podiel zahrani¢nych spoloc¢nosti 0 40 %.

Dévody, ktoré hovoria v prospech tejto spoluprace su nasledovné:
. nizsie naklady vSeobecne
e jednoduchsi systém logistiky
o odpadaju dopravné naklady a colné poplatky
. operativnejSie rieSenie problémov
. vyhodnejsie ceny

Spolupraca domécich dodavatelov ma zaroven velmi pozitivny dopad na rozvoj regionu, kedZe sa tu
neustale vytvara priestor pre zvySovanie zamestnanosti v regione a multiplika¢ny efekt sposobuje cez
zvySovanie zamestnanosti vy$Sie mzdy a tie vplyvaji na zvySenie kiipyschopnosti obyvatelstva.
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Tabulka 4 Subdodavatelské podniky v regione Dolného Spisa (2007)

Nazov spolo¢nosti Obrat v Sk
SITEM SLOVAKIA SNV 960490 079
CRW SLOVAKIA SNV 40404 366
ZDRUZENA, V.D., SNV 30348950
MARTO, s.r.0., SNV 23765893
RUDOLPH US SNV 23517249
MICRO JUNT SNV 18952272
ZLIEVAREN KROMPACHY 11000 196
EXTOS, s.r.o. SNV 9424 446
DAPECOM, Spisské Podhradie 9322874
TOOLS - AL, SNV 7583 605

Zdroj: vlastny vyskum

V tabulke 4 uvddzame 10 dodavatelov z regiénu Spi§ s najvac§im podielom na celkovom obrate so
spolo¢nostou Embraco Slovakia.

Rok 2007 bol pre Embraco Slovakia najaspesnejsi v celej 10 ro¢nej histérii. Vyrobilo sa 4,3 mil.
kompresorov pri celkovej vyrobnej kapacite 4,4 mil. ks/rok. Predaj zaznamenal 4,15 mil. predanych
kompresorov. Cely objem vyroby je uréeny na export, z toho 25 % smeruje do Kanady, USA a Mexika,
10 % do Azie a Australie a zvy$nych 65 % do eurépskych krajin. Trzby zaznamenali 2% zvy$enie oproti
roku 2006 a dosiahli hodnotu 6,27 mld. Sk. Prevadzkovy zisk dosiahol rekordnych 587,4 mil. Sk ¢o je
0 67 % viac ako v roku 2006 a 0 212,5 % viac ako v roku 2005.

ZAVER

Skiimany region patril v minulosti k najvyznamnej$im priemyselnym regionom Slovenska. Z odvet-
vového hladiska dominoval predovSetkym tazky priemysel, konkrétne tazobny, hutnicky a kovospracu-
juci. Po vyCerpani surovinovych zdrojov Dolny Spi§ postihol podobny osud ako dalSie vyznamné
stredoveké banicke oblasti Slovenska — Gemer a oblast Banskej Stiavnice. S vynimkou podniku
Kovohuty Krompachy a tazby kamena v Olcnave boli vSetky taZobné a kovospracujuce podniky
zatvorené uz prakticky v prvej polovici 20. storoc¢ia. V obdobi socialistickej industrializacie tu boli
lokalizované velké $tatne podniky SEZ v Krompachoch, ZTS Prakovce, ktoré sa vSak v procese
transformécie rozpadli na viaceré divizne zavody. V sucasnosti su najvyznamnejS$imi odvetviami
v regione hlavne vdaka zahrani¢nym investiciam elektrotechnicky priemysel (Panasonic Krompachy)
a strojarsky priemysel (Embraco Spisskd Nova Ves). Hlavne lokalizacia Embraca je v slovenskych
pomeroch pomerne ojedinela, kedze ide o brazilsku firmu, ktora ma v celej Eurdpe iba dva vyrobné
zavody. S vynimkou posledného roku 2008, kedy sa hlavne v jeho zavere prejavili dosledky
hospodarskej krizy, dosahoval podnik vo vSetkych ukazovateloch pozitivne hodnoty (zamestnanost,
trzby, zisk, produkcia). Napriek tymto investiciam patri tzemie SpiSa (hlavne okres Gelnica) k nasim
najzaostalej$im izemiam s vysokou mierou nezamestnanosti.
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SUMMARY

The industry of the Lower Spis region with the accent on Embraco Slovakia Spisska Nova Ves
estate

This paper concerns the region of Lower Spi$ which belongs to the oldest and in the past the richest
industrial parts of Slovakia. The introductory part of the paper deals with a brief historical review of the
industry of Lower Spi§ since the 13th century. The industrial expansion really begins at the end of the
18th and beginning of the 19th century when many steel works were established in Prakovce,
Krompachy, Nalepkovo, Gelnica. At the end of the 19th century the steel factory in Krompachy was the
second most productive in Hungary after Podbrezova. Copper mining was another important industrial
activity in this area, especially, in Gelnica, Smolnik, Krompachy, MniSek nad Hnilcom, Margecany.
Gradually though, the exploitation of copper declined and the only copper producer since 1958 in the
former Czechoslovakia stayed in Krompachy. Despite the socialist period in Slovakia is well-known for
the establishment of large industrial estates — especially in the underdeveloped regions, Lower Spi$ was
affected marginaly. Bigger estates were localized only in Krompachy (SEZ) and in Prakovce (ZTS).
After 1989 the number of many estates was reduced due to the harsh process of transformation and
restructuring.

Nowadays, the localisation of the industry of Lower Spis is irregular. There is a higher concentration of
industrial estates in Spisk4 Nova Ves. Transport accessibility can be one of the reasons and an
important decision factor of the potential investors. There were only two foreign investments in the
region recently. The first is Panasonic which moved its production from Germany to Krompachy and
bought a half of the former SEZ Krompachy in 2000. At time, DVD players are the main production of
the factory which employs around 1 200 people. The second important green field investment was of
the Brazil company Embraco Slovakia in 1998 in Spi§ska Nova Ves. Embraco Slovakia Ltd. is the most
important estate of the Spi$ region and it is a branch of EMBRACO (Empersa Brasileira de
Compressores) based in Brazil. It is the first project of the Brazil capital in Slovakia at all.

The decision to found a company in Slovakia was based on the stability of Slovakia within the region of
Central and Eastern Europe, the real perspectives of joining the EU and location advantage for
expanding the company east-wards to Ukraine, Russia and south-eastern Europe. The arrival of
Embraco to Slovakia was motivated by the plan to become competitive in the European trade.

The Spi$ region was chosen especially for:
¢ Low salary per employee
* The expenditures for expansions lower by 40% as oppose to Italy where the other European
branch exists
¢ High unemployment level
e Qualified work force
¢ The engagement of the region for foreign investments
e Appropriate land for foreign investors
* Good geographical location
e Machinery production tradition,
* Good quality of the environment
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The Embraco estates started with 340 employees in 1998 and reached 2348 employees by 31
December 2007 (1 354 men, 994 women). It really is a strong employer in the Spi§ region. The increase
was related to the gradually growing production. In 1998, there were 75 000 compressors produced
while there were 4,3 millions produced in 2007.

The leaders of the Slovak branch of the company declared determination to cooperate with domestic
suppliers already at the founding of the estate. There are 195 companies supplying goods to Embraco.
The entire production is for export purposes of which 25% to Canada, USA and Mexico, 10% to Asia
and Australia and 65% to European countries. With the exception of the year 2008 all statistics of the
production were positive (employment, profit, production). The end of the year 2008 exhibited signs
the world financial crisis. Despite these investments, the region of the Lower Spi$, especially Gelnica
county, belongs to the most underdeveloped in Slovakia with a very high level of unemployment.
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